FONDAZIONE BARUMINI SISTEMA CULTURA
VERBALE DI ASSEMBLEA GENERALE N° 02 DEL 23 MARZO 2026

L'anno duemilaventisei addi ventitre del mese di marzo , alle ore 12,00 in Barumini presso la sede legale ed
operativa della Fondazione sita in Viale San Francesco 8. Previa convocazione da parte del Presidente del

Consiglio di Amministrazione, si é riunita I’Assemblea Generale della Fondazione per discutere e deliberare
sul seguente odg:

PUNTO 1 APPROVAZIONE BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2025 PRIMA DELLE IMPOSTE

Assume la Presidenza in remoto, a norma dell’art. 18 comma 7 dello Statuto, il Dott. Salvatore Bellisai
Presidente del Consiglio di Amministrazione, che cura nel contempo la stesura del presente verbale.
PARTECIPANO:

il Vice Presidente del C.d.A. Caterina Lilliu, in remoto

il Segretario Generale Dott. Tonino Chironi in presenza

ILPRESIDENTE, dopo aver constatato che & presente il Signor EMANUELE LILLIU Presidente della Fondazione
e rappresentante del Comune di Barumini socio unico fondatore

DICHIARA

L'Assemblea validamente costituita in forma totalitaria e idonea a deliberare sul proposto o.d.g.
il Presidente, con I'ausilio del Segretario Generale Dott. Tonino Chironi, da lettura del bilancio chiuso al 2025
prima delle imposte,, come predisposto dal Segretario Generale, corredato dalla nota integrativa dalla
relazione illustrativa del C. d. A, e dalla relazione del revisore dei conti Dott. Andrea Fois.
Dopo aver esaminato in dettaglic le voci del bilancio, I'assemblea all’unanimita

DELIBERA

D! APPROVARE il bilancio chiuso al 31.12.2025 prima delle imposte corredato dalla nota integrativa, la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e la relazione del revisore dei conti Dott. Andrea Fois.
I'tutto allegato al presente verbale per farne parte integrante e sostanziale.

DI TRASMETTERE il hilancio consuntivo al Comune di Barumini e alla Regione Autonoma della Sardegna,
Presidenza della Giunta Regionale.

Null’altro essendo da deliberare, I'assemblea viene sciolta alle ore 12,30 previa redazione, lettura e
approvazione del presente verbale.

T

Letto, confermato, sottoscﬁttor
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

BILANCIO AL 31.12.2025

Signori soci,

il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, che ho ’onore di sottoporre alla Vostra approvazione, &
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, nella quale sono
riportate anche alcune considerazioni sull’andamento della gestione nel corso dell’esercizio.

Il documento ¢ stato redatto in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435-bis del Codice Civile, in
quanto la fondazione non ha superato i limiti previsti dalla normativa per la redazione del bilancio
in forma ordinaria.

Come gia evidenziato nella parte introduttiva della Nota Integrativa, I’esercizio 2025 ¢é stato
caratterizzato da un’intensa attivitd operativa, che ha portato a risultati in ulteriore crescita rispetto
agli anni precedenti. In particolare, il valore della produzione ¢ passato da € 2.616.288.00 a €
2.814.932,00, registrando un incremento di € 198.644,00, pari al 7,59%.

Questo risultato rappresenta il frutto di una gestione attenta e dinamica, capace di adattarsi ai
cambiamenti del contesto turistico e culturale e di intercettare 1’evoluzione dei comportamenti dei
visitatori. Negli ultimi anni, infatti, anche grazie alla diffusione dei social media, la Sardegna non
viene piu percepita esclusivamente come una destinazione balneare caratterizzata da spiagge
bianche e mare cristallino, ma sempre pili come un territorio ricco di storia, cultura e tradizioni.
Sempre piu visitatori sono attratti dalla possibilita di scoprire borghi medievali, partecipare a feste
popolari ed eventi culturali o visitare aree archeologiche che testimoniano I’antica civilta nuragica.
Questo interesse contribuisce inoltre ad ampliare la fruizione del territorio anche nei mesi meno
caldi, favorita da un clima generalmente mite durante tutto 1’anno.

Analizzando I’andamento degli ultimi sette anni, si pud osservare come i ricavi delle vendite
derivanti dalla gestione caratteristica e il valore della produzione abbiano registrato una crescita
progressiva, dopo la significativa contrazione verificatasi nel 2020 a causa delle note vicende legate

alla pandemia;



Anno

nno | Vendite | Valore della produzione

2019 | € 1.282.260,00 | €2342.797,00
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2023 | € 1.353.901,00 | €2393.134,00

2024 | € 1.502.296,00 | €261628800

2025 | € 1.603.974,00  €281493200

Anche i costi della produzione hanno registrato un incremento nel corso dell’esercizio. Essi sono
infatti passati da € 2.566.704,00 nel 2024 a € 2.772.247,00 nel 2025, con un aumento complessivo
pari all’8%. Le voci che hanno inciso maggiormente su tale crescita riguardano in particolare 1 costi
per servizi, I’acquisto di materie prime, merci e i costi del personale dipendente, in linea con
I’intensificazione delle attivita svolte.

Nel complesso, la Fondazione chiude l’esercizio con un risultato economico positivo,
confermando la solidita della propria gestione e il progressivo consolidamento nel settore dei servizi
legati alla valorizzazione e alla fruizione dei beni culturali in Sardegna.

Guardando alle prospettive future, la Fondazione intende proseguire nel percorso di crescita e
consolidamento intrapreso negli ultimi anni, continuando a valorizzare il proprio sito archeologico
attraverso iniziative culturali e attivitd di promozione del territorio. In tale direzione rivestira
particolare importanza la partecipazione a mostre ed eventi culturali, nonché I’organizzazione
diretta di iniziative presso il sito stesso, con 1’obiettivo di ampliare ulteriormente I’offerta culturale
e attrarre un pubblico sempre piu ampio e diversificato. La programmazione di eventi, esposizioni €
attivitd divulgative rappresenta infatti uno strumento strategico per rafforzare la visibilita del sito,
favorire la diffusione della conoscenza del patrimonio storico e archeologico e contribuire allo

sviluppo culturale e turistico del territorio.
Di seguito sono riepilogati i principali eventi che hanno caratterizzato 1l 2025 finalizzati appunto

a rafforzare la visibilita dell’ente ed attrarre un numero sempre crescente di visitatori:

PREMI RICEVUTI

e “Premio Zeus’ edizione 2025, Premio internazionale di archeologia- sezione restauro

archeologico, citta di Ugento, Lecce.



¢ Premio “Swiss Tourism Awars” 2025 in occasione della 22” edizione della fiera STHE — Lugano

— Svizzera.

PREMI CONFERITI

¢ “Premio Barumini — Il Betilo per la Cultura” 17 edizione 2025. Premiati: Giuseppe Fioroni,
Patrizia Asproni, Davide Usai, Onofrio Cutaia, Laura Larcan, Giuseppa Tanda, Elisabetta

Scungio.

ATTIVITA’ SVOLTE

“Un RAPID viaggio nel tempo” 1° torneo di scacchi Rapid (Sarcidano scacchi).

» Restyling della mostra “Giovanni Lilliu, stratigrafie di una vita”.

¢ “Il viaggio di NUR” 8" edizione con gli alunni di Barumini, Villanovafranca, Tuili, Gesturi,
Pabillonis e Sanluri (Istituto Comprensivo di Villamar).

¢ “Barumini Music & Heritage Festival” 1" edizione — Alessio Boni, Anna Tifu e Romeo Scaccia,
Coro del Teatro Lirico di Cagliari (DRMS, RAS, Fondazione Teatro Lirico di Cagliari,
Fondazione di Sardegna, Associazione Enti Locali per le attivitd culturali e di spettacolo,
Comune di Barumini).

* Mostra collettiva “Echi antichi segni contemporanei, arte e archeologia in dialogo” (Comune di
Barumini).

¢ Festival multidisciplinare Sardegna “Dancing Histories” presso Su Nuraxi (Associazione Enti
Locali per le attivita culturali e di spettacolo, Comune di Barumini).

¢ Giornate Europee del Patrimonio 2025 — Laboratorio “Costruiamo il nuraghe di Barumini”
presso area archeologica Su Nuraxi (Direzione Regionale Musei della Sardegna, Comune di
Barumini).

* Giornate Europee del Patrimonio 2025 — Conferenza “Il Palazzo Zapata a Barumini e i complessi
feudali nell’eta Moderna” a cura di Marcello Schirru, presso Polo Museale Casa Zapata
(Direzione Regionale Musei della Sardegna, Comune di Barumini).

* Mostra “Restituzioni. Dal patrimonio depredato al patrimonio restituito” (Nucleo Carabinieri

Tutela Patrimonio Culturale di Cagliari, Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio di

Cagliari e Sassari, Soprintendenza Archivistica della Sardegna, Direzione Regionale Musei della

Sardegna, Museo Archeologico Nazionale di Cagliari, Musei Sanna e Asproni, Archivi di Stato

di Cagliari e Sassari).



Conferenza “Identita? Sostantivo Femminile Plurale” a cura di Maria Antonietta Mongiu.
Conferenza “Conservare il pianeta: i siti naturali Unesco come modello di sostenibilita” sito
Unesco delle Langhe, Parco ambientale di La Maddalena, Parco di Tepilora, Fondazione
Altopiano della Giara.

Presentazione del libro “Lo scrigno. Storie, fatti, contesti, persone” del Gen. C.A. Luigi Lilliu.
Presentazione del catalogo della mostra “Sardegna Nuragica — Scavi e scoperte tra ottocento e
novecento” di Gianfranca Salis.

11° Expo turismo culturale in Sardegna, in mostra le eccellenze del turismo culturale -
degustazioni, convegni, artigianato, siti culturali, enogastronomia, workshop, spettacoli,
laboratori. (Regione Sardegna, Direzione Regionale Musei della Sardegna, Soprintendenza
Archeologica Cagliari, Comune di Barumini, La Sardegna verso 1’Unesco, Associazione
Italiana Giovani Unesco, Fondazione di Sardegna, Fondazione Altopiano della Giara).

Evento “Il viaggio della fiamma olimpica” tappa a Su Nuraxi di Barumini della fiaccola dei
“Giochi Olimpici e Paralimpici invernali Milano Cortina 2026” (Comune di Barumini).

Mostra “Natale al Museo, un viaggio nel tempo tra 1 giocattoli della collezione Fontana” (RAS,

Comune di Barumini, Associazione ACFBG).

PARTECIPAZIONE CONVEGNI

e 21° Rapporto annuale Federculture “Impresa Cultura, il turismo culturale in Italia, analisi,

modelli, proposte”.

PARTECIPAZIONE FIERE ED EVENTI

Fiera BITESP — Borsa Internazionale Turismo Esperienziale — Venezia (con Fondazione
altopiano della giara e Fondazione Villanovafranca).

Fiera SITV - Salon international du tourisme & des voyages - Parc expo Colmar — Francia.
Fiera SIHE — Swiss International Holiday Exhibition — Lugano — Svizzera.

16° “Salone Internazionale del turismo - World Tourism Event (stand Regione Sardegna) —
Complesso monumentale Santo spirito in Sassia — Roma.

X1 edizione “tourismA” — Salone archeologia e turismo culturale (stand Regione Sardegna) —
Firenze palazzo dei congressi.

BIT Borsa Internazionale del Turismo - Fiera Milano City (stand Regione Sardegna) — Milano.



Di seguito vengono riepilogate e commentate le principali voci dell’attivo e del passivo, nonché i

costi e 1 ricavi dell’esercizio.

ATTIVO

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite prevalentemente da costi capitalizzati relativi a
interventi di manutenzione straordinaria realizzati presso le strutture. Nel corso dell’esercizio 2025
sono stati effettuati e capitalizzati, in particolare, interventi riguardanti le serrature di sicurezza, gli
infissi e I'impianto di illuminazione della struttura Casa Zapata, finalizzati al miglioramento delle
condizioni di sicurezza e funzionalita degli spazi.

Le Immobilizzazioni Materiali, sono valutate al costo di acquisizione comprensivo degli oneri di
diretta imputazione. Sono state ammortizzate con il metodo indiretto. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione dell'utilizzo, della destinazione e della
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.
L'incremento delle immobilizzazioni ¢ dovuto principalmente all'acquisto di nuove attrezzature
e arredi.

Il valore totale dei beni d'investimento alla chiusura dell'esercizio ammonta a € 222.590,00 al
netto degli ammortamenti e svalutazioni di valore ed é suddiviso analiticamente nel conto del
bilancio. Le aliquote utilizzate per I’ammortamento rispecchiano I’ effettivo utilizzo dei cespiti.

Nello Stato Patrimoniale, nell'Attivo Circolante, il conto crediti contiene poste relative al
normale svolgimento dell’attivita che sono dettagliate nella nota integrativa al bilancio e riepilogate

nella tabella che segue:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente
esercizio nell’esercizio esercizio entro I’esercizio

Sl msoc e Ehon 3.104,00 (2.196,00) 908,00 908,00
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti " o »
HellEIRd 5.747,00 8.840,00 14.587,00 14.587.00
Crediti verso altri iscritti 95.640,00 90.251,00 185.891,00 185.891,00
nell'attivo circolante
Totale crediti iscritti _
nell'at o e 104.490,00 96.896,00 201.386,00 201.386,00

Nelle Attivita Finanziarie non Immobilizzate la voce “Disponibilitd Liquide” che ammonta a €

1.419.871,00 esprime i seguenti valori:

- 1l saldo contabile al 31.12.2025 dei depositi e ¢/c bancari,




- il valore nominale degli assegni, noncheé il denaro e gli altri valori esistenti in cassa al momento

della chiusura del Bilancio.

PASSIVO

Le voci piu significative riguardano:

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto Lavoro subordinato di € 867.058,00 ¢ stato calcolato
secondo le norme di legge attualmente in vigore, sulla base del personale in forze alla chiusura
dell'esercizio 31.12.2025, ed & composto, a fine anno, da 62 dipendenti.

I debiti iscritti in Bilancio riguardano essenzialmente:
¢ il conto Fornitori per € 81.682,00;

e i Dipendenti c/retribuzioni, debiti di natura tributaria e oneri sociali, il tutto regolarmente

liquidato e pagato a gennaio 2025.

COSTIE RICAVI

Nel conto economico nei Ricavi, la voce pii importante come gia detto riguarda 11 Valore della

produzione che ammonta a € 2.814.932,00, suddivisa in:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.603.974,00
Contributi ordinari RAS € 948.607,00
Contributi diversi € 247.226,00
Altri ricavi e proventi €15.125,00
TOTALE € 2.814.932,00

I costi figurano analiticamente e sufficientemente esposti in Bilancio, i piu significativi
riguardano:
¢ acquisto della merce nell'anno per la gestione dei bar, artigianarte e altro.
e retribuzione del personale e riguarda gli stipendi e salari incluso il conto Inail, gli oneri sociali

INPS e il Tfr maturato nell’anno.

I costi per servizi comprendono le principali spese sostenute per il funzionamento e lo
svolgimento delle attivita della fondazione. Tra le voci di maggiore rilievo si segnalano 1 costi per
pubblicita (€ 38.968,00), energia elettrica (€ 37.467,00) e per I’organizzazione e partecipazione a

mostre e fiere (€ 34.743,00). Rilevanti risultano inoltre le spese per manutenzioni ordinarie (€



18.275.00). assicurazioni (€ 11.972.00). servizio idrico (€ 11.934,00) e teletonia (€ 7.205.00).
nonché i compensi corrisposti a professionisti incaricati dalla fondazione. tra cui il medico
competente ¢ il responsabile del servizio di prevenzione e protezione. Nella medesima voce sono
ricompresi anche "'emolumento del Segretario Generale. il compenso del Revisore dei conti, |
rimborsi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e, piu in generale. le spese
amministrative connesse alla gestione della fondazione, quali quelle relative alla gestione del
personale, alla tenuta della contabilita. alla predisposizione delle dichiarazioni fiscali e del bilancio,
oltre agli oneri bancari.

Tra gli altei costi della gestione. la voce “oneri diversi di gestione™. pari complessivamente a €
135.973.,00. & costituita prevalentemente dall'IVA sugli acquisti risultata indetraibile per €
[25.022.00. Tale indetraibilitd deriva dall’applicazione del meccanismo del pro-rata di detraibilita,
determinato sulla base delle operazioni di vendita dei servizi di biglietteria relativi ai siti Su Nuraxi,

Casa Zapata ¢ Centro Servizi. operazioni esenti da IVA ai sensi dell’art. 10 del DPR 633/1972.

Da questa breve analisi si puo dire che la presente relazione commenta le varie poste di Bilancio
chiuso al 31.12.2025, redatto sulla base delle risultanze delle scritture contabili e riporta in modo
veritiero e corretto la situazione economica - patrimoniale e finanziaria nonché¢ il risultato

economico dell'esercizio.

Il Consiglio D'Amministrazione

: 1l presidente
\._ Bellisai Salfatore

Cansigliere Consigliere
Lilliu Caterina Lioni Luca Giovanni
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v.2.14.5

BARUMINI SISTEMA CULTURA

Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 83.153 73.704
I - Immobilizzazioni materiali 135.886 145.344
Il - Immobilizzazioni finanziarie 3.551 1.551
Totale immobilizzazioni (B) 222.590 220.599
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 17.981 18.600
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 201.386 104.490
Totale crediti 201.386 104.490
IV - Disponibilita liquide 1.419.871 1.430.604
Totale attivo circolante (C) 1.639.238 1.553.694
D) Ratei e risconti 5,638 57
Totale attivo 1.867.466 1.780.010
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 76.000 76.000
IV - Riserva legale 17.263 17.263
VI - Altre riserve 487.942 487.943
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 89.734 47 457
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 55.520 42.277
Totale patrimonio netto 726.459 670.940
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 867.058 791.508
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 272.555 316.719
Totale debiti 272.555 316.719
E) Ratei e risconti 1.394 843
Totale passivo 1.867.466 1.780.010
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v.2.145 BARUMINI SISTEMA CULTURA

Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.603.974 1.502.296
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 1.195.833 1.106.569
altri 15.125 7.423
Totale altri ricavi e proventi 1.210.958 1.113.992
Totale valore della produzione 2.814.932 2.616.288
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 186.552 183.214
7) per servizi 632.612 606.361
8) per godimento di beni di terzi 91.008 48.627
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.231.107 1.145.014
b) oneri sociali 323.479 308.510
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 103.446 95.049
¢) trattamento di fine rapporto 103.446 95.049
Totale costi per il personale 1.658.032 1.548.573

10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni 57.452 46.405

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 32.851 24.109

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 24.601 22.296
Totale ammortamenti e svalutazioni 57.452 46.405
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 618 452
14) oneri diversi di gestione 135.8973 133.072
Totale costi della produzione 2.772.247 2.566.704
Differenza fra valore e costi della produzione (A - B) 42.685 49,584

C) Proventi e oneri finanziari
18) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 13.201 12.473
Totale proventi diversi dai precedenti 13.201 12.473
Totale altri proventi finanziari 13.201 12.473
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 366 716
Totale interessi e altri oneri finanziari 366 716
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 12.835 11.757
Risultato prima delle imposte (A-B +- C + - D) 55.520 61.341

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti - 19.064
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - 19.064
21) Utile (perdita) dell'esercizio 55.520 42.277
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v.2.145

BARUMINI SISTEMA CULTURA

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2025 31-12-2024

Utile (perdita) dell'esercizio 55.520 42.277
Imposte sul reddito - 19.064
Interessi passivi/(attivi) (12.835)  (11.757)
;n)witrjaﬂifv{a?:r:ii;ad) ad{e:g ::Izs:ézao prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 42.685 49.584
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 57.452 46.405
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (2.000) (464)
I:;?::i ;e;::f;t;rl\:ni): :-; Z;ﬁ;ﬂeml non monetari che non hanno avuto contropartita nel 55.452 45.941
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 98.137 95.525
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 619 452
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 2.196 (264)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (55,139) 61.408
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 79 (4.590)
Incremento/(Decremento) dei ratel e risconti passivi 551 843
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (58.371)  (64.672)
Totale variazioni del capitale circolante netto {110.065) (6.823)
3) Flussao finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (11.928) 88.702
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 12.835 11.757
(Imposte sul reddito pagate) (29.744)  (19.042)
(Utilizzo dei fondi) 75.550 65.626
Totale altre rettifiche 58.641 58.341
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 46.713 147.043
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
{Investimenti) (15.143) (31.997)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (42.300)  (24.458)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (57.443) (56.455)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (1) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1) -
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (10.731) 90.588
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.424.969 1.329.471
Danaro e valori in cassa 5.635 10.542
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.430.604 1.340.013
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depasiti bancari e postali 1.412.047 1.424.969
Danaro e valori in cassa 7.824 5.635
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.419.871 1.430.604
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

ta inteorati arte inizial

Signori Soci,

il progetto di Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, che viene sottoposto al Vostro esame,
assieme alla presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un utile prima del
calcolo delle imposte pari a € 55.520,00.

Cio premesso, passiamo a fornirVi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale
normativa.

Il bilancio chiuso al 31.12.2025 ¢ stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli
artt. 2423 ¢ seguenti del codice civile cosi come modificati dal D.Lgs. 17.01.2003 n. 6, in linea con
quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilita
(OIC), e con l'accordo del Revisore unico, nei casi previsti dalla legge.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art, 2423 c.c.), i suoi
principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art.
2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci ¢ stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi
dell'attivo ¢ del passivo;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo
la chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto sc realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ stato indicato I'importo della
voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art, 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio ¢ stato redatto in forma
abbreviata poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi
consecutivi;

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425
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del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti
a dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa, nonché del risultato economico;

- la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi
che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover cffettuare
alcun adattamento.

Attivita svolta

Nel corso dell'esercizio 'attivita della Fondazione si ¢ svolta in modo regolare, senza che si
siano verificati eventi eccezionali tali da rendere necessario il ricorso alle deroghe previste dall'art,
2423, comma 5, del codice civile.

Analizzando i risultati economici dell'esercizio, si rileva che I'utile prima del calcolo delle
imposte ammonta a € 55.520,00. Tale risultato rappresenta un segnale positivo e testimonia una
gestione attenta e consapevole, capace di adattarsi ai cambiamenti del contesto economico ¢ alle
evoluzioni nel comportamento dei consumatori.

Negli ultimi anni, infatti, il turismo in Sardegna ha conosciuto una progressiva trasformazione,
Anche grazie alla diffusione dei social media, I'isola non € pil percepita esclusivamente come meta
balneare caratterizzata da spiagge bianche e mare cristallino, ma viene sempre pit apprezzata anche
per il suo patrimonio culturale, storico ¢ identitario. Sempre pil visitatori scelgono infatti di scoprire
borghi medievali, partecipare a feste popolari, prendere parte a eventi culturali o visitare aree
archeologiche che testimoniano la civiltd nuragica. Questo interesse contribuisce ad ampliare la
stagione turistica anche nei mesi meno caldi, favorendo la fruizione del territorio durante tutto I'anno
grazie al clima generalmente mite.

A conferma di tale andamento positivo, il valore della produzione ¢ passato da € 2.616.288,00 a
€ 2.814.932,00, registrando un incremento di € 198.644,00, pari al +7,59%. Anche i ricavi delle
vendite e delle prestazioni evidenziano una crescita significativa, passando da € 1.502.296,00 nel 2024
a € 1.603.974,00 nel 2025, con un aumento percentuale del 6,77%. Questo dato riflette il sensibile
incremento delle presenze registrate nel corso del 2025.

L'analisi dell'andamento degli ultimi cinque anni evidenzia inoltre una crescita costante dei
ricavi derivanti dalla gestione caratteristica:

s ; o
T —
o |
2023 C €1.353.901,00 |
S e
b oo 616_039;40()'
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Dal lato dei costi della produzione si registra un incremento complessivo dell' 8,00%, in linea
con l'aumento delle attivita svolte. Le voci che hanno contribuito maggiormente a tale crescita
riguardano in particolare i costi per servizi, l'acquisto di materie e i costi del personale dipendente.

Nel complesso, la Fondazione chiude l'esercizio con un risultato economico positivo,
confermando la solidita della propria gestione e il progressivo consolidamento nel settore dei servizi
legati alla valorizzazione e alla fruizione dei beni culturali in Sardegna.
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ta integrativa abbreviata, atti

Immobilizzazioni

Movimenti i ilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno
meglio definite nel seguito della presente Nota integrativa

immobilizzazioni | Immobilizzazionl |  Immobilizzazioni | Totale
W s Immateriali  materiali | finanziarie = immobilizazioni |
| Valore di inizio esercizio ' '

. Costo e sas| 0 289,'25'3 1861 | 436249 |
a :::::rr:::::;;m“do | 71.741 143.909 | | 215650 |
E..mmdlh“mm : - — L 145344 1.‘55.1.._.:.. R ..520599_:
R m“mrm.‘o L k| W | PR S e ,
: e | T S— 2000 —
; Ammommmd‘“”mmo,_..., — = . . e _ N o
| Tm““ﬂmom dAl B 9‘44__9_5 = T e
Valare dl ﬂna nsarcizlo . b o ! : . i
PP - o | s =y
| ::ﬂ""::::::::;;“““ . 104.592 | 168.511 | 273.103 .
e — e e | A— 1

1zzazioni imma

L'incremento delle immobilizzazioni immateriali € riconducibile principalmente alla voce “Altri
costi ad utilita pluriennale da ammortizzare”. In tale categoria rientrano diversi interventi realizzati nel
corso dell'esercizio, tra cui le attivitd di manutenzione straordinaria effettuate presso Casa Zapata, che
hanno riguardato in particolare le serrature di sicurezza, gli infissi ¢ I'impianto di illuminazione.

A questi interventi si aggiunge inoltre la realizzazione del nuovo sito web istituzionale,
sviluppato con contenuti multimediali quali video e fotografie e reso accessibile anche in lingua
inglese ¢ francese, con 'obiettivo di migliorare la comunicazione ¢ la promozione delle attivita.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Concessionl licenze, marchi e diritti Altre Inmobilizzazioni  Totale immobilizzazioni

. Tl ekl i _ simili i hmmatertalh T T immatertall
| Valore di inizio esercizio | :
c“‘o AT e N A A Coi T SRS ..6.3.0_5. NS 144315 M R, ...{‘;5:445 b
::x:x::::g](hndo 630 71111 . 71.741
| ...vulora d| b“amio s Rl ; ; _ ] SIS = ?3}_04 4 e
Nariaziorll nelluercl:lo e ._ . i
; mcmmem‘ ,,_,.-uqulamml [ — 42300 i A o 42300|
| Ammortamentodelfesercilo | - sest| 2851
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| Totale variazioni : . . =il . 9449 | 9.449
' Valore di fine esercizio
Costo 630 | 187.115 187,745
' Ammortamenti (Fondo '
. . 103.
. ammortamente) . osse2 __ oaow el
Valore di bilancio - 83.153 83.153

bilizzazioni materiall

Le Immobilizzazioni Materiali, sono valutate al costo di acquisizione comprensivo degli oneri di
diretta imputazione. Sono state ammortizzate con il metodo indiretto. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione dell'utilizzo, della destinazione e della
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

I movimenti intervenuti nell'esercizio sono riepilogati nella tabella che segue:

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Irriplantia  Afttrezzature industrialie  Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
b e _ fabbricati = macchinario commerciali 5 e materiali ~ materiali
| Valore di inizio esercizio |
Costo ' 53.314 137.080 i 26.883 71.977 289.253
Ammortamenti (Fondo ' : ' ' '
ammortamento) ; 11.873 82.523 : 16.066 . 33.448 . 143,909 .
Valore di bilancio 41.441 : 54.557 | 10.817 38.529 145.344
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 1.825 2.768 10.550 15,143
Ammortamento | ' ' ' i
dellesercizio =~ ot _ s 2'2.360. i 2.%.'601
Totale variazioni (1.761) (10.206) | (92) 2,601 (9.458)
' Valore di fine esercizio |
Costo 53.314 | 138.905 29.651 82,527 304.397
Ammortamenti (Fonao i : ' . 4
a_'_"f"f‘_?'“..“.'.‘.?"'.\t‘.’). Ry 13.634 . 94.554 | 18.926 41.397 168.511
| Valore di bilancio 39.680 | 44.351 | 10.725 | 41.130 135.886

L'incremento delle immobilizzazioni ¢ dovuto principalmente all'acquisto di nuove attrezzature
e arredi.

Attivo circolante

Nell'Attivo Circolante le principali variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente sono
esposte nei seguenti prospetti riepilogativi:

Rimanenze

Saldo al 3111212025 | Sadoa3mi22024 | Variazioni
17.981 18.600 (619)
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rediti iscritti 'atti ircolant

Variazioni ¢ scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

e e e i NN LTI T ———— |

1} Valore di inizio Variazione . Valore di fine. Quota: scadente entro

| esercizio nell'esercizio | esercizio i _ Tesercizio !
cmm verso clientl iscritti nellattivo. :' - '

i 4 908 |
circolante e ) e ki [ G i
Crediti tributari iscritti nell'attivo | 5747 | 8.840 14587 | 14,587 |

reolante .. _ _ st et Uil ________I

Crediti varso atr fscrit nelrattivo f 95,640 90,251 185,891 185,891
I circo’am ey e ] ———— N T SE———. B e e et i ]
| T‘otalo credlll Iscﬂlﬂ nel!‘amvo elrcolarm 104 490 A 96 896 | 201.386 201.386 |

o _'Valore dl Inlzio esarclzio Wsrluiom ﬂell‘ewclzlo }Valon dl ﬂﬂe sasmlzlo

[Deposlﬂ bancarl e postall i 1 424 969 {12 922) | 1 412 047
| Denaro a altrl valorl In cassa 3 5 635 2 189 | 7 324
Tmte dtsponlhmta Ilqulde 1.430.604 ' (10.733) | 1.419.871

Nell'attivo circolante figurano le Rimanenze Finali per € 17.981,00 ¢ sono state valutate al costo
d'acquisto al 31.12.2025: riguardano le merci in rimanenza dei tre bar, book-shop e articoli di
artigianato sardo.

I crediti sono iscritti in bilancio secondo il loro “presumibile valore di realizzo”. Riguardano
prevalentemente il credito verso la Regione contributi di competenza 2025 ma non ancora ricevuti alla

chiusura dell'esercizio.

Nelle Attivitd Finanziarie non Immobilizzate la voce “Disponibilita Liquide” esprime i seguenti
valori:
- il saldo contabile al 31.12.2025 dei depositi e c/c bancari,
- il valore nominale degli assegni, nonché il denaro e gli altri valori esistenti in cassa al momento della
chiusura del Bilancio.

L'attivo circolante & leggermente diminuito rispetto all'anno precedente (-3,32%)

Ratei e risconti attivi

-
Valore di tnlzlo esercizio Varluiane no!l'asercizio \ralora dl ﬂna esarclzlo |

I Rahl atllvl

|

i

i 3 | @3s) | :
|Risoonti atﬂvl ‘ 5682 | @4) | 5638
| Totale ratei e rlscomi athlvl ! 5717 '[ (?9} 5.638 i

Misurano proventi ¢ oneri la cui competenza ¢ anticipato o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria ¢/o documentale: prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei
relativi proventi e oneri comuni a duo o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Nella voce “Risconti attivi” sono presenti costi per le assicurazioni sostenuti nel periodo, ma di
competenza dell'esercizio successivo.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

& - T

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente . Risultato Valore di fine
. esercizio 5 P ; Alirs desﬁ.nazionl ST d'esercizio esercizio
L e e P —
Riserva legale | 17.263 ' - | : 17.263
_ _ R _ AT ——
e | I — .. TR T i — G v
e - - _ —
_ Totale altre riserve e 487.943 | () [ e o 487942
;:z‘:‘f?m“’) portatia 47.457 | 42277 | 89.734
ettt | 42277 | (42.277) 65.520 | §5.520 |
ff&t"a:e';'nui-m;:'rué ata | = 670940 | o ' ) | 55.520 726459

II totale del patrimonio netto ¢ aumentato dell' 8,28% rispetto all'anno precedente passando da €
670.940,00 a € 726.459,00 per effetto della realizzazione dell'utile d'esercizio. Tale aumento sard da
ridimensionare quando saranno calcolate le imposte di competenza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L'ammontare di debito maturato verso i lavoratori dipendenti ¢ calcolato in conformiti alla
vigente normativa ed ai contratti di lavoro.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato |
Valore di inizio esercizio 791.508

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio (75.550)
| Totale variazioni | 75550
| Valore di fine esercizio | 867.058

L'importo accantonato rappresenta I'effettivo debito per TFR della societa alla fine dell'esercizio
verso 1 dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. Parte del trattamento di fine
rapporto maturato € stato conferito, in conformita delle scelte effettuate dal personale, ai fondi di
previdenza complementari.
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